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Dinamika Perubahan Aturan Pusat dan Instansi Pembina terhadap

Implementasi SPIP.MRI.IEPK Kota Bogor

Ev.Baseline MRI

relRn e Perdep BPKP 4 Des 2020
Ot Pengelolaan Risiko MRI=1,7
Pemda
(Agus 2019) LM £y Baseline SPIP Integratif

Level SPIP sudah 3 BPKP 31 Des 2021
. Proses kerja 2 tahun Tinjau Ulang SPIP Inte=2,38
e ST M (Baseline MRI = 2.025
kst PerkaBPKP ~ Cvaluasi) IEPK =1,874

e SPIP Integratif

R . PM dan Ev PK APIP
.. (April 2021) b Des 2022

PM = 3,84 (Internal APIP)
Ev BPKP = 3,38

Tahun 2020 (Feb) "5 o\ 9 5 tahun
Level PKAPIP sudah{ o0 500000




KARAKTERISTIK LEVEL MATURITAS SPIP

PEMENUHAN
BUKTI

Organisasi telah mampu mendefinisikan kinerjanya dengan baik dan strategi R
Hasil Monitoring dan OPTIMUM pencapaian kinerj_anya telah relt_avan dan terintggrasi, denga_n stqutur dan
Eval i TELAH (Level 5) proses pengendalian telah efektif untuk memastikan pencapaian tujuan

DITINVDaAl:(aL;INJUTI T~ organisasi, serta adaptif terhadap perubahan lingkungan organisasi.

N

DIPERBAIKI TERUS h Organisasi telah mampu mendefinisikan kinerjanya dengan baik dan strategi
. . pencapaian kinerjanya telah relevan dan terintegrasi, struktur dan proses
Implementasi telah di pengendalian telah efektif namun belum adaptif terhadap perubahan lingkungan
Monitoring dan Evaluasi N ) organisasi. )
I
é ) )
Aturan/Pedoman/SOP Organisasi telah mampu mendefinisikan kinerjanya dengan baik dan strategi
Telah di pencapaian kinerjanya telah relevan dan terintegrasi, serta pengendalian
IMPLEMENTASIKAN g telah dilaksanakan namun belum efektif. )
\

Aturan/Pedoman/SOP
Telah di KOMUNIKASIKAN
Pegawai tahu dan

: J
mengerti

Organisasi telah mampu mendefinisikan kinerjanya dengan baik, namun strategi
BERKEMBANG - . - .
pencapaian kinerjanya masih belum relevan serta pelaksanaan pengendalian
(Level 2) .
masih sebatas pemenuhan.

Aturan/Pedoman/SOP RINTISAN

ADA (LeveI 1)



2023 7?7
Nilai SPIP Integratif = 3
MRI =3
|IEPK =3
PKAPIP =3
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DALAM PP 60 TAHUN 2008 .
PIMPINAN INSTANSI PEMERINTAH MEMILIKI TANGGUNG JAWAB UNTUK: overVIeW Konsep SPIP

3

MENYUSUN

PERENCANAAN DAN MENCAPAI TUJUAN

ORGANISASI MELALUI 4

MENETAPKAN TUJUAN

ORGANISASI TUJUAN SPIP

KEGIATAN
PENGENDALIAN
MEMBANGUN

SISTEM
SESUAI VISI MISI PENGENDALIAN
INTERN YANG ‘
MEMADAI

EFEKTIVITAS & EFISIENSI

KEANDALAN PELAPORAN
CASCADING SELARAS

KEUANGAN
INFORMASI
DAN
PEMANTAUAN
ORIENTASI HASIL/ KOMUNIKASI PENGAMANAN ASET NEGARA
OUTCOME
KETAATAN TERHADAP
PROGRAM DAN KEGIATAN PERATURAN PERUNDANG
TEPAT UNDANGAN

Sumber: gambar diolah dari PP 60 Tahun 2008



FRAMEWORK PENILAIAN PENYELENGGARAN SPIP INTEGRATIF

PENETAPAN TUJUAN STRUKTUR DAN PROSES PENCAPAIAN TUJUAN SPIP

Penilaian Struktur dan Proses (Unsur SPIP) Penilaian Capaian 4 Tujuan SPIP

LINGKUNGAN
PENGENDALIAN

4

Efektivitas dan Efisiensi

Sasaran Strategis .
K/L/D

Keandalan Pelaporan
Keuangan

PEMANTAUAN PENILAIAN RISIKO

Pengamanan Aset Negara

Strategi Pencapaian
Sasaran Strategis

INFORMASI DAN KEGIATAN Ketaatan Terhadap Peraturan
KOMUNIKASI PENGENDALIAN Perundang-undangan

NILAI MATURITAS SPIP
MANAJEMEN RISIKO INDEKS IEPK LEVEL KAPABILITAS APIP |




ey O
ANALYZE
RISK

MAMAGEMENT

Manajemen
Risiko )

e Manajemen Risiko:

=

CONTROL

“Kegiatan terorganisasi untuk
mengarahkan dan mengendalikan
organisasi terkait dengan risiko”




Penilaian Risiko
Penyuapan

Manajemen Risiko

Alkes (SNI 1SO /_\
14971) Metode Penilaian

Risiko

enilaian Risiko
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Identiikasi kelemahan Lingkungan Pengendaliaan

Intern

Penilian Risiko

2

Penetapan konteks/tujuan

Identifikasi Risiko

Analisis Risiko

Kegiatan Pengendaliaan

Pemantauan

Strategis Pemerintah
Daerah

Strategis OPD

Operasional OPD




TAHAP

Minimal OUTPUT

Identifikasi Risiko

=Daftar Risiko
=Jenis Risiko

Pengukuran Risiko

= Probabilita/Likelibood Risiko
- D:ImPak Risiko

* Level Risiko

Pemetaan Risiko

= Profil Risiko
* Prioritas Penanganm:l Risiko

Respon Risiko

= Desain awal penanganan Risiko
- KePutus:In cara penanganan tlaP Tisiko
(misal : perbaikan bisnis proses, etc)

bl = ¥ o

Mm]itﬂring & Review

L3PMR

= Efektifitas penanganan risiko

* Perbaikan Pengawasan

* Perbaikan Pedoman Manajemen Risiko

* Penyesuaian terhadap toleransi Risiko, anggaran
dan target usaha

..-.-;: P
= etc e H sl

s




What is risk?

Risk definition according SNI ISO 31000
Risiko = ketidakpastian yang berdampak pada sasaran

7/

Ketdakiahuantentang suaiu Dampak berupa Sasarandapatberupa

peristivwa, bak P& My pa ndga n keuangan, kesehatan, penjualan,
kemungkinan terjadinya terhadap sasaran yang dil. Dapatpula untuk individu,
_maupun dampaknya. Apa diinginkan, dapat posilif bagian, perusahaan, %_

s ja itu? i
L 14 Saja tu el nagatf LSPMR /
N Soxwrer - Lo J. Scoesilia kg et




Risk and Control

Inherent Risk

Residual Risk

Cument risk
exposure

Risk Tolerance
line




i

Inherent vs Residual

Imherent Risk adalah risiko yang texjadi atan munglcin texjadi apabi]a Perusabaan /
organisasi tdak melakukan suatu tndakan baik dari sisi Impact/ consequences maupun
Likelihood / Probability( before control)
Residual Risk adalah risiko yang masih ada setelah dilakukan tndakan 7/ kontrol baik
terhadap likelihood / Pmbabi]it)r maupun Impacl:f Cconsequences (after control)

Control adalah aspek/Faktor positf yang dapat memodifikasi risiko, dapat berbentuk suatu
Kebijakan, SOP, Peralatan, Intruksi kerja, surat edaran, dll




Poin-poin yang harus diperhatikoen dalam melakukoan
Identifilkasi Risiko

©  Signifikan
Diipilih Tisiko yang mempunyai dampak signifikan terhadap pencapaian tajuoan Perusahaan, baik yang bersifat
micre ataupun macre {(Prioritas pada risiko-risiko yang berdampak langsung terhadap cutput organisasi )

=  Efektif & Sederhana
Dripilih risiko yang dapat menggambarkan risiko‘inheren” yang terjadi atau mungkin terjadi. (Bila data masa lala
tidak tersedia, dapat ditetapkan dengan estimasi yang mencerminkan tingkat keyakinan kelompok)

@ Pmiksasmberinﬁ}rmasiymgdapatdigmakanmmkmengindmﬁﬁkasiﬁkMr—ﬁhnr Risiko yaitn - Laporan
Keunangan, Dokumen internal, Inspeksi lapangan, karyawan, pihak eksternal yg terkait, dan sebagainya

= Selan hal-hal Fangbers:iﬁt Micro, Perluj‘uga di identifikasi hal hal ya:l:lgbers:iﬁlt Macro yang dapat memberikan

=  Guomakan lebih dari sato macam telmik identifikasi ontaok memPe:ruleh risiko sebanjmkmungkin

P 2 “

i &
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Kategori dampak

Sangat Tinggi

Tinggi

Rendah

Sangat Rendah

4

Tabel 1.1
Tabel skala dampak risiko dalam Skala 4

Kinerja

Pengaruh terhadap pencapaian
tujuan sangat tinggi /sangat
signifikan /sebagian besar atau
semua tujuan gagal /kegiatan
terhenti

(50% < gagal < 100% dari
tujuan)

Pengaruh terhadap pencapaian
tujuan tinggi / signifikan /
sebagian kecil tujuan gagal

(25% < gagal < 50% dari tujuan)

Pengaruh terhadap pencapaian
tujuan rendah/kurang signifikan
/menghambat pencapaian
tujuan

(10% < gagal < 25% dari tujuan)

Pengaruh terhadap pencapaian
tujuan sangat rendah / tidak
signifikan / menghambat
pencapaian tujuan namun
tertangani.

(0% < gagal < 10% dari tujuan)

Uraian Kriteria Dampak

Reputasi
Negatif, tersebar luas
diberbagai media
lokal/nasional

Negatif, tersebar di
beberapa media lokal.

Negatif, terdapat
pemberitaan

Ada pemberitaan negatif
tetapi tidak material

Hukum Keuangan
Pelanggaran serius, Kerugian sangat besar.
terkena sanksi / menjadi (> 10 juta)
kasus penuntutan hukum

Pelanggaran serius, Kerugian besar
terkena sanksi tertulis /(1 juta < x < 10 juta)
tidak menjadi kasus

penuntutan hukum

Pelanggaran biasa, sanksi Kerugian cukup besar.
tertulis. (500.000 < x < 1 juta)

Pelanggaran biasa, sanksi Kerugian sangat kecil,
teguran. kurang material.

(x<500.000)
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Kategori Probabilitas

Sangat Sering

Sangat Jarang

Penjelasan

Kejadian Tunggal
4 Sangat sering, hampir pasti terjadi
(probabilitas >75%)

3 Sering terjadi (probabilitas > 50 %
sd 75%)

2 Kemungkinan terjadi meski kecil
(probabilitas > 20 % sd 50%)

1 Sangat jarang terjadi (probabilitas

<20%)

Tabel 1.2
Tabel skala probabilitas Risiko dalam Skala 4

Kejadian Berulang
Dapat terjadi beberapa kali

dalam 1 tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 1 tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 2-4tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 5 - 10 tahun



Tabel 1.3
Matriks Analis4 Risiko

Pampak / Konsekuensi

Sangat | _
MATRIKS ANALISA RISIKO &
Rendh | Rendah | Tinggi

1 2 3

Sangat Sering

Sering Garis
Toleransi

Jarang

Sangat jarang

e ] e [N




Peta RISIkO / PI'OfIl RISIkO Probabilitas/Likelihood/Kemungkinan

Risiko i <
. :GARIS TOLERANSI
Prioritas i

1
MEDIUM - 4 iHIGH -8 VERY HIGH 12 VERY HIGH 16

inggi Sekali
4

s

VERY HIGH-12

DAMPAK /IMPACT
Tinggi
3

Rendah
2

| | B cisico
| i Prioritas
| |

1 2 3 4

Jarang Sekali Jarang Sering Sering Sekali

Rendah Sekali
1

<

PROBABILITAS / KEMUNGKINAN
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Impact / Effect /| Dampak



iko setelah Mitigasi / RTP
2022 Risiko Tinggi

Risiko Tinggi Sekali

inggi Sekall \ Residual Risk >

inggi

Mitigasi Risiko
(RTP)

Reminder
Monev Risiko - Significant Risk
- Cruisal Risk

Mitigasi Risiko

|
|

Risiko Tinggi
Risiko Tinggi Sekali

Risk Register Daftar RTP
2023 2023







