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Manajemen

Risiko

Manajemen Risiko:

“Kegiatan terorganisasi untuk 
mengarahkan dan mengendalikan 
organisasi terkait dengan risiko”

Sasaran / Tujuan / Objectif  

- Tercapai -



Risiko belum tentu terjadi Objectif / Sasaran/ Tujuan

1. Tercapai

2. Gagal

Peristiwa

1. Kemungkinan

2. Dampak
( + ) = Peluang

( - ) = Menghambat RTP



FLASH BACK 
Realisasi Pencapaian Sasaran Strategis Renstra Perangkat Daerah

Sasaran Renstra 2022
(plus Indikator)
….
….
… Capaian Sasaran Renstra 2022

(plus Indikator)
…..
….
…

( - ) = Menghambat

RTP

Risk Register  - Januari 2022 Pemutakhiran Risiko Desember 2022

Risiko 1

Risiko 2

Ada Yang Tidak Tercapai ??



Overview Kerangka Logis Pengelolaan Risiko Pemerintah Daerah
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Intern

Penetapan konteks/tujuan

Kegiatan Pengendaliaan

Identifikasi Risiko

Analisis Risiko
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Penilian Risiko
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Strategis Pemerintah 

Daerah

Strategis OPD

Operasional OPD

Struktur Man Risk 

Pemkot Bogor

Struktur MR PD







Kategori dampak Skor
Uraian Kriteria Dampak

Kinerja Reputasi Hukum Keuangan

Sangat Tinggi 4 Pengaruh terhadap pencapaian 

tujuan sangat tinggi /sangat 

signifikan /sebagian besar atau 

semua tujuan gagal /kegiatan 

terhenti

(50% < gagal < 100% dari

tujuan)

Negatif, tersebar luas

diberbagai media 

lokal/nasional

Pelanggaran serius, 

terkena sanksi / menjadi 

kasus penuntutan hukum

Kerugian sangat besar.

(> 10 juta)

Tinggi  3 Pengaruh terhadap pencapaian 

tujuan tinggi / signifikan / 

sebagian kecil tujuan gagal

(25% < gagal < 50% dari tujuan)

Negatif, tersebar di 

beberapa media lokal.

Pelanggaran serius, 

terkena sanksi tertulis / 

tidak menjadi kasus 

penuntutan hukum

Kerugian besar

(1 juta < x < 10 juta)

Rendah 2 Pengaruh terhadap pencapaian 

tujuan rendah/kurang signifikan

/menghambat pencapaian 

tujuan

(10% < gagal < 25% dari tujuan)

Negatif, terdapat 

pemberitaan

Pelanggaran biasa, sanksi 

tertulis.

Kerugian cukup besar. 

(500.000 < x < 1 juta)

Sangat Rendah 1 Pengaruh terhadap pencapaian 

tujuan sangat rendah / tidak 

signifikan / menghambat 

pencapaian tujuan namun 

tertangani.

(0% < gagal < 10% dari tujuan)

Ada pemberitaan negatif 

tetapi tidak material

Pelanggaran biasa, sanksi 

teguran.

Kerugian sangat kecil, 

kurang material.

(x<500.000)

Tabel 1.1

Tabel skala dampak risiko dalam Skala 4
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Kategori Probabilitas Skor Penjelasan

Kejadian Tunggal Kejadian Berulang

Sangat Sering 4 Sangat sering, hampir pasti terjadi 

(probabilitas >75%)

Dapat terjadi beberapa kali 

dalam 1 tahun

Sering 3 Sering terjadi (probabilitas > 50 % 

sd 75%)

Kemungkinan terjadi sekali

dalam 1 tahun

Jarang 2 Kemungkinan terjadi meski kecil

(probabilitas > 20 % sd 50%)

Kemungkinan  terjadi  sekali 

dalam 2-4tahun

Sangat Jarang 1 Sangat jarang terjadi (probabilitas 

<20%)

Kemungkinan terjadi sekali

dalam 5 - 10 tahun

Tabel 1.2

Tabel skala probabilitas Risiko dalam Skala 4









Peta Risiko / Profil Risiko

GARIS TOLERANSI
T

in
g

g
i 

S
e

k
a

li

4 MEDIUM - 4 HIGH -8 VERY HIGH 12 VERY HIGH 16

T
in

g
g

i

3 MEDIUM -3 HIGH - 6 HIGH -9 VERY HIGH-12

R
e

n
d

a
h

2 LOW - 2 MEDIUM - 4 HIGH - 6 HIGH -8

GARIS TOLERANSI

R
e

n
d

a
h

 S
e

k
a

li

1 LOW - 1 LOW - 2 MEDIUM -3 MEDIUM -4

1 2 3 4

Jarang Sekali Jarang Sering Sering Sekali

PROBABILITAS / KEMUNGKINAN

 D
A

M
P

A
K

 /
 I
M

P
A

C
T

R.1

4
4 R.1

6

R.1

9

R.2

6

R.2

6

R.2

4

MITIGASI

Probabilitas/Likelihood/Kemungkinan

Im
p

a
c
t 

/ 
E

ff
e
c
t 

/ 
D

a
m

p
a
k

Perwal 72-2022 (17 Juni 2022) Pedoman Pengelolaan Risiko Pemkot Bogor

Risiko

Prioritas

Risiko

Prioritas



Risiko setelah Mitigasi / RTP

2022 2023

- Risiko Tinggi Sekali

- Risiko Tinggi

Mitigasi Risiko

(RTP)

Monev Risiko

Garis Toleransi / Risk Tolerance

Risiko Rendah

Risiko Rendah Sekali

Risiko Tinggi

Risiko Tinggi Sekali

Risiko Tinggi

Risiko Tinggi SekaliRisiko Prioritas

Residual Risk

Risiko Baru

Mitigasi Risiko

Risk Register 

2023

Daftar RTP

2023

Reminder

- Significant Risk

- Cruisal Risk
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