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ANALYZE

MANAGEMENT

“Kegiatan terorganisasi untuk
mengarahkan dan mengendalikan
organisasi terkait dengan risiko”

CONTROL :
ACTION /4

MONITOR

" Sasaran / Tujuan / Objectif -
- Tercapai -




What is risk?

Risk definition according SNI ISO 31000
Risiko = ketidakpastian yvang berdampak pada sasaran
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Risiko belum tentu terjadi

Peristwa U T Objectif / Sasaran/ Tujuan
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FLASH BACK
Realisasi Pencapaian Sasaran Strategis Renstra Perangkat Daerah
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Ada Yang Tidak Tercapai ??

Risiko 1
Risiko 2

Sasaran Renstra 2022
(plus Indikator)

Capaian Sasaran Renstra 2022
(plus Indikator)
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Risk Register - Januari 2022 Pemutakhiran Risiko Desember 2022



Struktur Man Risk
Pemkot Bogor

Identiikasi kelemahan Lingkungan Pengendaliaan

Intern Strategis Pemerintah

Daerah

Penilian Risiko 2 |
Penetapan konteks/tujuan = PIEErE Struktur MR PD

Identifikasi Risiko € rrnnnn
Analisis Risiko DU
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Strategis OPD

Pemantauan

Informasi dan Komunikasi

Kegiatan Pengendaliaan @~ CTILTCLEELE Operasional OPD




TAHAP

Minimal OUTPUT

Identifikasi Risiko

=Daftar Risiko
=Jenis Risiko

Pengukuran Risiko

= Probabilita/Likelibood Risiko
- D:ImPak Risiko

* Level Risiko

Pemetaan Risiko

= Profil Risiko
* Prioritas Penanganm:l Risiko

Respon Risiko

= Desain awal penanganan Risiko
- KePutus:In cara penanganan tlaP Tisiko
(misal : perbaikan bisnis proses, etc)
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Mm]itﬂring & Review
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= Efektifitas penanganan risiko

* Perbaikan Pengawasan

* Perbaikan Pedoman Manajemen Risiko

* Penyesuaian terhadap toleransi Risiko, anggaran
dan target usaha
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Poin-poin yang harus diperhatikoen dalam melakukoan
Identifilkasi Risiko

©  Signifikan
Diipilih Tisiko yang mempunyai dampak signifikan terhadap pencapaian tajuoan Perusahaan, baik yang bersifat
micre ataupun macre {(Prioritas pada risiko-risiko yang berdampak langsung terhadap cutput organisasi )

=  Efektif & Sederhana
Dripilih risiko yang dapat menggambarkan risiko‘inheren” yang terjadi atau mungkin terjadi. (Bila data masa lala
tidak tersedia, dapat ditetapkan dengan estimasi yang mencerminkan tingkat keyakinan kelompok)

@ Pmiksasmberinﬁ}rmasiymgdapatdigmakanmmkmengindmﬁﬁkasiﬁkMr—ﬁhnr Risiko yaitn - Laporan
Keunangan, Dokumen internal, Inspeksi lapangan, karyawan, pihak eksternal yg terkait, dan sebagainya

= Selan hal-hal Fangbers:iﬁt Micro, Perluj‘uga di identifikasi hal hal ya:l:lgbers:iﬁlt Macro yang dapat memberikan

=  Guomakan lebih dari sato macam telmik identifikasi ontaok memPe:ruleh risiko sebanjmkmungkin
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Perwal 72-2022 (17 Juni 2022) Pedoman Pengelolaan Risiko Pemkot Bogor

Kategori dampak m

Uraian Kriteria Dampak

Kinerja Reputasi Hukum Keuangan

an at nggl Pengaruh terhadap pencapaian Negatif, tersebar luas Pelanggaran serius, Kerugian sangat besar.

tujuan sangat tinggi /sangat diberbagai media terkena sanksi / menjadi (> 10 juta)

signifikan /sebagian besar atau lokal/nasional kasus penuntutan hukum

semua tujuan gagal /kegiatan

terhenti

(50% < gagal < 100% dari

tujuan)

3 Pengaruh terhadap pencapaian Negatif, tersebar di Pelanggaran serius, Kerugian besar
tujuan tinggi / signifikan / beberapa media lokal.  terkena sanksi tertulis /(1 juta < x < 10 juta)
sebagian kecil tujuan gagal tidak menjadi kasus
(25% < gagal < 50% dari tujuan) penuntutan hukum

Rendah 2 Pengaruh terhadap pencapaian Negatif, terdapat Pelanggaran biasa, sanksi Kerugian cukup besar.
tujuan rendah/kurang signifikan pemberitaan tertulis. (500.000 < x < 1 juta)
/menghambat pencapaian
tujuan

(10% < gagal < 25% dari tujuan)

Sangat Rendah 1 Pengaruh terhadap pencapaian Ada pemberitaan negatif Pelanggaran biasa, sanksi Kerugian sangat kecil,
tujuan sangat rendah / tidak tetapi tidak material teguran. kurang material.
signifikan / menghambat (x<500.000)
pencapaian tujuan namun
tertangani.

(0% < gagal < 10% dari tujuan) Tabel 1.1

Tabel skala dampak risiko dalam Skala 4




Kategori Probabilitas

Sangat Sering

Sangat Jarang

Penjelasan

Kejadian Tunggal
4 Sangat sering, hampir pasti terjadi
(probabilitas >75%)

3 Sering terjadi (probabilitas > 50 %
sd 75%)

2 Kemungkinan terjadi meski kecil
(probabilitas > 20 % sd 50%)

1 Sangat jarang terjadi (probabilitas

<20%)

Tabel 1.2
Tabel skala probabilitas Risiko dalam Skala 4

Kejadian Berulang
Dapat terjadi beberapa kali

dalam 1 tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 1 tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 2-4tahun

Kemungkinan terjadi sekali
dalam 5 - 10 tahun
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Inherent vs Residual

Imherent Risk adalah risiko yang texjadi atan munglcin texjadi apabi]a Perusabaan /
organisasi tdak melakukan suatu tndakan baik dari sisi Impact/ consequences maupun
Likelihood / Probability( before control)
Residual Risk adalah risiko yang masih ada setelah dilakukan tndakan 7/ kontrol baik
terhadap likelihood / Pmbabi]it)r maupun Impacl:f Cconsequences (after control)

Control adalah aspek/Faktor positf yang dapat memodifikasi risiko, dapat berbentuk suatu
Kebijakan, SOP, Peralatan, Intruksi kerja, surat edaran, dll
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Tabel 1.3
Matriks Analis4 Risiko

Pampak / Konsekuensi

Sangat | _
MATRIKS ANALISA RISIKO &
Rendh | Rendah | Tinggi

1 2 3

Sangat Sering

Sering Garis
Toleransi

Jarang

Sangat jarang
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Peta RISIkO / PI'OfIl RISIkO Probabilitas/Likelihood/Kemungkinan
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PROBABILITAS / KEMUNGKINAN
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Impact / Effect /| Dampak



iko setelah Mitigasi / RTP
2022

inggi Sekali
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(RTP)

Monev Risiko

- Significant Risk
- Cruisal Risk

Risiko Tinggi
Risiko Tinggi Sekali

Risiko Tinggi
Risiko Tinggi Sekali

Residual Risk >
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Mitigasi Risiko
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Risk Register Daftar RTP
2023 2023







